coface

I S K O Vv A V4 P R A Vv A

Praha, 1. fijna 2014

Evropské letecké spole€nosti jsou jedny z nejméné ziskovych na
svété: jaky je scénar adaptace?

V dobé, kdy je evidentné zasadné dulezité vyuzit potencialniho rastu v Asii,
evropské letecké spolec¢nosti kvuli agresivni konkurenci nizkonakladovych
spolecnosti a spoleénosti z Perského zalivu klopytaji. V sou¢asné dobé patii
celosvétové mezi nejméné ziskové aerolinky. Jaké zmény je vzhledem k témto
novym prekazkam mozné ucinit?

Letecké spoleénosti €eli zasadnim vyzvam
o Tlak rostouci konkurence

Zatimco americky vnitini trh se konkurenci otevrel v roce 1978, Evropska unie svlj domaci trh
uvolnila az vroce 1997. Od té doby mohou evropské letecké spole¢nosti bez jakychkoli
dopravnich omezeni planovat trasy v ramci regionu a samy si nastavovat ceny. Vytvofeni
jednotného trhu nahralo vstupu novych hraéu, zejména nizkonakladovych spole¢nosti, ¢imz se
ceny letll na uzemi EU vyrazné snizily. Mezi lety 1992 a 2012 se tak pocet cest, na nichz
zajistuji pfepravu vice nez dvé konkurenéni spoleénosti, CtyfFnasobné zvyéill.

Zaroven se vlivem leteckych spole¢nosti Perského zalivu, které zaznamenavaji skvélé
vysledky, podstatné zvysSila konkurence na letech do vzdalenych destinaci. Je to zplsobeno
zejména agresivni strategii, kterou zastavaji vefejné organy s cilem nastartovat rozvoj svého
regionu. V posledni dobé se zrychlil kapitalovy podil leteckych spole¢nosti Perského zalivu
v evropskych aerolinkach, protoze neziskaly nova dopravni prava.

e Presouvani hlavnich prepravnich uzli

Evropsky trh s poctem 51000 sedadel na Celkové &isté vydélky (USD na jednoho cestujiciho)
milion obyvatel je evidentné pomérné dobie

rozvinuty. Zda se v8ak, Ze elasticita mezi

ristem bohatstvi a leteckou prfepravou je 2886

mnohem vys$$i v rozvijejicich se zemich. Na J 0506 6963 2920

10% narust HDP se letecka pfeprava v téchto . -
zemich zvySila o 20 %, zatimco v rozvinutych —

zemich o 15 %. Nejvétsi potencial ristu -16-16

v souCasné dobé i do budoucna se nachazi -

v Asii. Napfiklad v Ciné vzrostl mezi lety 1992 a m

2012 pocet letl za tyden z 20 184 na 52 651°.
Source: IATA

! Udaje OAG
2 Asociace IATA (2007), Odhad cenové elasticity poptavky v letecké piepravé, prosinec
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Tyto nové prekazky oslabuji celé odvétvi evropského letectvi. Evropské letecké spoleCnosti
jsou nyni v porovnani s ostatnim svétem nejméné vydéle¢né, jak ukazuji varovani tykajici se
pFijmu, jez v roce 2014 vydaly spole¢nosti Air France a Lufthansa. Evropska unie navic trpi
nedostatkem letist, ktery je spojen s chybéjicimi investicemi. V disledku uvedeného nasyceni
by se mohly snizit vyhlidky na ziskani novych poptavek a do roku 2050 by mohlo dojit ke
zvydeni provoznich nakladti o 50 %°.

Na cesté k americkému scénari?

»S ohledem na rostouci tlak konkurence se rysuji dva mozné scénare: zna¢né investovat a
ziskavat tak vice poptavek, nebo za ucelem preZiti uskutecriovat fuze. Druha uvedena
moZznost se pro nas zda pravdépodobnéjsi, pokud vezmeme v Gvahu zmény na americkém
vnitrnim trhu, kde k rozsahlym fazim dochazi,” uvadi Guillaume Baqué, ekonom skupiny
Coface.

Ve Spojenych statech byly zmény vychazejici z federalniho zakona o deregulaci leteckych
spolecnosti z Fijna 1978 (Airline Deregulation Act) provedeny ve tfech samostatnych fazich:

e 1. faze: narist pocétu cestujicich nasledkem zahdjeni ¢&innosti novych
nizkonakladovych hracu.
Diky volnému nastaveni cen bylo mozné zajistit vétSi rozmanitost dodavky a vysSi
pfepravni kapacitu, c¢astecné podle fizeni vynosll, s nimz vroce 1984 pfisla
spole¢nost Delta Airlines.

o 2. faze: od roku 2008 dochazi na trhu k fuzim, protoze se objevuje stale vice subjektd,
coz ma dopad na vynosnost odvétvi.
Spoleénost Delta koupila Northwest, spole€nost Southwest koupila AirTrans a planuje
se fuze spolenosti American Airlines a US Airways. Ze sedmi nejvétSich leteckych
spole€nosti z 90. let 20. stoleti vznikli tfi giganti.

e 3. faze: omezeni kapacit scilem dosahnout Uspor zrozsahu v souvislosti se
zefektivnénim siti v disledku sniZeni poctu pfepravnich uzll a nasledného zvyseni
trzeb kvuli souvisejicim nakladm.

V Evropé jiz doSlo k prvni viné fuzi (Air France/KLM, Lufthansa/Swiss Air Lines, British
Airways/Iberia atd.), avSak kyZena ziskovost je stéle nizka. Je mozné, Ze dojde k dalSim fazim
po vzoru druhé faze amerického scénafe. Pokud by vSak vznik superhracd v Evropské unii
umoznil vyreSit problém se zahrani¢ni konkurenci, doprovazely by jej nové otazky, jako je
mozné snizeni poctu destinaci a narGst cen.

3 Projekt SESAR
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